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tw9{L59b¢ 
Iǳō .Ŝƭƭ 
¦ƴƛǘ птΣ с ¢ƛƎƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ WƻƭƛƳƻƴǘΣ ²!Σ слмп 
ŜƳŀƛƭΥ  ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлуύ фоут отнс aƻōΥ лплт олм лот 

±L/9-tw9{L59b¢ 
5Ŝƴƛǎ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ 
нлс IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƻōŀǊǘΣ ¢!{Σ тллл 
ŜƳŀƛƭΥ  ǾǇϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
aƻōΥ  лпму опу фнт 

{9/w9¢!w¸ 
YŜƴ 5ƻōōƛŜ 
нс ²ƛƴōƻǳǊƴŜ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ aƻƻƴŀƘΣ ¢!{Σ тллф 
ŜƳŀƛƭΥ  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлоύ снтн сфмс CŀȄΥ όлоύ снтн сфсо 

¢w9!{¦w9w 
aƛŎƘŀŜƭ .Ŝƭƭ 
но aŜǎǎƛƴŀ !ǾŜΣ {ǝǊƭƛƴƎΣ ²!Σ слнм 
ŜƳŀƛƭΥ  ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлуύ фппл мффс aƻōΥ лпмт лрп смм 

¢9/IbL/![ hCCL/9w 
wƻōŜǊǘ IŀƭŜǎ 
нр Cƛƻƴŀ wƻŀŘΣ .ŜŜŎǊƻƊΣ b{²Σ нммф 
ŜƳŀƛƭΥ  ǘŜŎƘƴƛŎŀƭϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлнύ футр псмр 

w9DL{¢w!w 
5ŀƴƛŜƭ ²ŜƛȊƳŀƴ 
мп tŀƛƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ aŀǊƻǳōǊŀΣ b{²Σ нлор 
ŜƳŀƛƭΥ  ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлнύ фомп лнфс aƻōΥ лпмп срп стт 

t¦.[L/L¢¸ hCCL/9wκ95L¢hw 
!ƭŀƴ {ǘǳŀǊǘ 
мр wǳǎƘōǊƻƻƪ ²ŀȅΣ ¢ƘƻǊƴƭƛŜΣ ²!Σ смлу 
ŜƳŀƛƭΥ ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлуύ фпфо оурп aƻōΥ лплл умс уоп 

t¦.[L/ hCCL/9w 
¢ǊŜǾƻǊ WŜũǊŜŜ ό{!ύ 
нн 9ŀǘƻƴ /ƻƳƳƻƴΣ LƴƎƭŜ CŀǊƳΣ {!Σ рлфу 
ŜƳŀƛƭΥ ǊŎǎŀƛƭƻǊϪŀŘŀƳΦŎƻƳΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлуύ тлтл пмрф  

²9.a!{¢9w 
9ŘǳŀǊŘ /ƻǿŜƭƭ 
ŜƳŀƛƭΥ  ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŀǊȅŀΦŀǎƴΦŀǳ 

/[!{{ /hhw5Lb!¢hw{ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƴŜ aŜǘǊŜ 
[ƛƴŘǎŀȅ ²ŀƭƪŜǊ 
wƛŎƘƳƻƴŘ Iƛƭƭ wŘΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ b{²Σ нпул 
ŜƳŀƛƭΥ  ƭΦŀΦǿŀƭƪŜǊоϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
¢ŜƭΥ  όлнύ сснп ммрп 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ! /ƭŀǎǎ 
DŀǊǊȅ .ǊƻƳƭŜȅ 
мл CƛŜƭŘ {ǘǊŜŜǘΣ YŀƴŀƘƻƻƪŀΣ b{²Σ нрол 
ŜƳŀƛƭΥ  ŘŜōΦōǊƻƳϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
aƻōΥ лпнп уну ртп 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊōƭŜƘŜŀŘ 
/ŀǎǎƛŜ aƛŘƎƭŜȅ 
нлс IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƻōŀǊǘΣ ¢!{Σ тллл 
ŜƳŀƛƭΥ ŎŀǎŘŜƴмϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
¢ŜƭΥ  όлоύ сноп нпус 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мл wŀǘŜǊ 
CǊŀƴƪ wǳǎǎŜƭƭ 
th .ƻȄ нрΣ ²ƻȅ ²ƻȅΣ b{²Σ ннрс 
ŜƳŀƛƭΥ  ŦǊǳǎǎŜƭƭϪƘƻǘƪŜȅΦƴŜǘΦŀǳ 
¢ŜƭΥ όлнύ попм плсл  aƻōΥ  лпмт прс фнф 

bŀǝƻƴŀƭ 9/мн 
 
±ŀŎŀƴǘ 
 

 

w/ [ŀǎŜǊ 
tŀǳƭ aŀǊǝƴ 
нκн tŜƭƭƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ƭŀȄƭŀƴŘΣ b{²Σ нттп 
ŜƳŀƛƭΥ  ǇōƻōннϪŜȄŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 
¢ŜƭΥ  όлнύ птоф лпфп  

[LC9 a9a.9w{ 

wƻƴ 5ǳƴǎǘŜǊΣ !/¢ όŘŜŎύ 
aŀȄ DǊƛƎƎǎΣ ¢!{ όŘŜŎύ 
DŜƻǊƎŜ aŀƴŘŜǊǎΣ v[5 όŘŜŎύ 
.ƻō {ƘŜŘŘŜƴΣ b{² όŘŜŎύ 
Iǳō .ŜƭƭΣ ²! 
YŜƴ 5ƻōōƛŜΣ ¢!{ 
5ŀǾƛŘ .ƭŀŎƪΣ v[5 

LŦ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 
!ƭƭƻǿ ŦƻǊ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ŀȅƭƛƎƘǘ  
{ŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘƻǳǊΦ 
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¢ 
Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
wŀŘƛƻ 
²ŀǾŜǎ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ōǳǘ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ϧ 
ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 

ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ wŀŘƛƻ ²ŀǾŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ΦǇŘŦΦ 

L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ DƭŜƴƴ 5ŀǿǎƻƴΣ ƻŦ tŜǊǘƘ 
wŀŘƛƻ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀǊǝŎƭŜǎ  ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜǎ 
ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ DƭŜƴƴ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ww{Σ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŀŎŜ ŘƛǎǇǳǘŜΗ όbƻ ƻƴŜ 
ƪƴƻǿǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ōƭǳũ ƻǊ ƴƻǘύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w/ [ŀǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƳƛŘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ с ƳƻƴǘƘǎ 
ŀǿŀȅΣ ǎƻ ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŬƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Lha bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳπ
Ǉƛƻƴ .ǊŀŘ Dƛōǎƻƴ ǇƭŀŎƛƴƎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ Lha ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƭǎƻ 
WŜũ .ȅŜǊƭŜȅ ǇƭŀŎŜŘ фǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ǘƻ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

59!5[Lb9 Chw b9·¢ L{{¦9 L{ h/¢h.9w фΣ нлмм 
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 !CCL[L!¢9{ 
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 5Ǌ DǊŀƘŀƳ .Ǌƻǿƴ 
wŀŘƛƻ ¸ŀŎƘǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 th .ƻȄ рмтмΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ !/¢Σ нслп 
 ŜƳŀƛƭΥ ƎōǊƻǿƴϪǿŜōƻƴŜΦŎƻƳΦŀǳ 
 ¢ŜƭΥ όлнύ снпм олтл 

 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ wŀŘƛƻ hǿŜƴ WŀǊǾƛǎ 
¸ŀŎƘǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 ммκмнн-мол /ƭŀǊŜǾƛƭƭŜ !ǾŜΣ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳΣ b{²Σ ннмф 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŎȅŀŎƘǘǎΦƴŜǘκƴǎǿκ ŜƳŀƛƭΥ ƻǿŜƴƧŀǊǾƛǎунϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 ¢ŜƭΥ όлнύ фруо млфт aƻōΥ лпму срл трр 

 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wŀŘƛƻ ¸ŀŎƘǝƴƎ 5ŀǾƛŘ .ƭŀŎƪ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 ну Iǳƻƴ tƭΣ CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜΣ v[5Σ плту 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻǎŀƛƭƛƴƎΦƻǊƎΦŀǳκ ŜƳŀƛƭΥ ǉǊȅŀψǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
            ǎǘŀǘŜκǉƭŘΦƘǘƳ ¢ŜƭΥ όлтύ оутф сннл 

 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŀŘƛƻ Lŀƴ 5ƻǿǎŜǧ 
¸ŀŎƘǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLƴŎύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 мо /ƻǇǇƛƴǎ ¢ŎŜΣ CǳƭƘŀƳ DŀǊŘŜƴǎΣ {!Σ рлнп 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǊŀŘƛƻȅŀŎƘǝƴƎΦƻǊƎΦŀǳκ ŜƳŀƛƭΥ ƛƴƧŘƻǿǎŜǧϪŀŘŀƳΦŎƻƳΦŀǳ 
 ¢ŜƭΥ όлуύ унор фмпн 

 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ wŀŘƛƻ ¸ŀŎƘǝƴƎ YŜƴ 5ƻōōƛŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 нс ²ƛƴōƻǳǊƴŜ wŘΣ ²Ŝǎǘ aƻƻƴŀƘΣ ¢!{Σ тллф 
 ŜƳŀƛƭΥ ƪŜƴŘƻōōƛŜϪƴŜǘǎǇŀŎŜΦƴŜǘΦŀǳ 
 ¢ŜƭΥ όлоύ снтн сфмс CŀȄΥ όлоύ снтн сфсо 

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ ¸ŀŎƘǝƴƎ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLƴŎύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 пп .ƛƴŘƻǿŀƴ 5ǾŜΣ IƻƻǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ ±L/Σ олнф 
 ŜƳŀƛƭΥ ƧƻǎŎŜƭƭŜϪōƛƎǇƻƴŘΦƴŜǘΦŀǳ 
 ¢Ŝƭ όлоύ фтпу лспм 

 

wŀŘƛƻ {ŀƛƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wƻǎǎ .ŜƴƴŜǧ 
hŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όLƴŎύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 п ±ƛŜǿ {ǘΣ aŀȅƭŀƴŘǎΣ ²!Σ слрм 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǎŀǿŀΦŀǎƴΦŀǳ ŜƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǊǎŀǿŀΦŀǎƴΦŀǳ 
 ¢ŜƭΥ όлуύ фптф мсру 



 

Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм  tŀƎŜ р 

 /hb¢9b¢{ 
!w¸! /ƻƴǘŀŎǘǎ  н 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  о 
{ǘŀǘŜ !ŶƭƛŀǘŜǎ  п 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ нлмм Lha ²ƻǊƭŘǎ с 
hōǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ  у 
CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  мм 
tŀǊƛǎ /ǊŜŜƪ aƻŘŜƭ ¸ŀŎƘǘ {ƭŀƭƻƳ мн 
нлмн bŀǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻ  мн 
Iƻǿ ƳǳŎƘ άǊƻƻƳέ ƛǎ ƳŀǊƪ ǊƻƻƳ мп 
DŜƻǊƎŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ²ƛƴƴŜǊ мт 
²ƛŘŜǊΣ [ƛƎƘǘŜǊΣ CŀǎǘŜǊ  му 
aŀȊŘŀ ¢ǊƻǇƘȅ  нл 
IŀƴŘȅ ²Ŝō {ƛǘŜǎ  нм 
{ǳǎŀƴ aŎ!ƴƴŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ нн 
/ƭŀǎǎ /ƻǊƴŜǊ 
 ! /ƭŀǎǎ  но 
 aŀǊōƭŜƘŜŀŘ  нп 
 мл wŀǘŜǊ  нр 
 w/ [ŀǎŜǊǎ  нс 

!5±9w¢L{LbD 
tŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ wŀŘƛƻ ²ŀǾŜǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎΥ όǇŜǊ ƛǎǎǳŜύ 
 Cǳƭƭ tŀƎŜ Ϸтл 
 IŀƭŦ tŀƎŜΥ Ϸпл 
 vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ Ϸнр 

! ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ мр҈ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ о Ŏƻƴπ
ǎŜŎǳǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

{¦.{/wLt¢Lhb{ 
wŀŘƛƻ ²ŀǾŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !w¸! ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎΦ 

bƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ όо ƛǎǎǳŜǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ŦƻǊΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !¦5ϷмуΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !¦5ϷмрΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ !¦5ϷтΦрл 

CƻǊǿŀǊŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

/ƻǾŜǊΥ {ŀƛƭƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ŀƪŜǎΣ ²! 
tƘƻǘƻΥ !ƭŀƴ {ǘǳŀǊǘ 

hƴ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŀŎƪΧ 

! 
ƴ ƻƭŘ ǎŜŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 

ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿƘŀǊŦ 

ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿŀƭƪŜŘ 

ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 

Ƴŀƴ ƘŀŘ ǎǇƛƪŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǇƛƪŜ ǿŀǎ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊΦΦΦΦ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜŘΣ ƻǊŀƴƎŜΣ 

ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƴƻǝŎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΦ 

Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻƭŘ ǝƳŜǊΣ ƴŜǾŜǊ 

ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ŎŀǇǘŀƛƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϦDƻǘ ŘǊǳƴƪ ƻƴŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ǇŀǊǊƻǘΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊπ

ƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ƴȅ ǎƻƴΗϦ 

 
Shiftradioyachts.com is Australiaôs newest   

online shop for radio yacht fittings.  
 

Check our website for: 

 
 Logic  IOM sail suites from $75.00 delivered*  

 

Coming soon 
ARTR ñRAPIDò  IOM   

On the water from $1450.00  
See website for more details. 

 
Contact: Mike and Nicole Fisher  

Website: www.shiftradioyachts.com 
Email: sales@shiftradioyachts.com 

Phone: 0439 846 677  
 

All our items are ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŀƎŜ, so the price you see is all you 

pay.   

*C Suite in Australia only 
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tŀƎŜ с  Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм 

L 
 ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜō ǇŀƎŜΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ 
ΨƘǳƳŀƴΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ŀ 

ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊƭȅ ǿŜō ǇƻǎǝƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ 
ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΩǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǊƛƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊπ
ƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōƻŀǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƭŜŀƴƭȅΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻŀǘŀǝƻƴ ǘŀƴƪ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘǊȅ ƧƛƎ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǊ 
ƻŦ ōƻŀǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǘŜǎǘΩΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƘƻǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛǇπ
ǇŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŀŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ [ƛƴǘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƘƻǇ 
ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ мл ǿƛƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄπ
ǘŜƴǘ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧǳǊȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǎŎƻǊƛƴƎκŎƻƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ŀƭƭ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ !ǳǎǎƛŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƻƊ Ƴŀǘ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ƻƴΦ 
{ƻƳŜ !ǳǎǎƛŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ΨŎŀƳǇΩ 
ƘǳŘŘƭŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƻǿƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻŦ [ƛƴǘŜƭǎ 
ŀƴŘ .ǊƛǘǇƻǇǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ WŜũ .ȅŜǊƭŜȅΩǎ ƴŜǿ ŎƘƛƴƴŜŘ 
ōƻŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ 
ƳǳŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƘŜŀǊŘΣ ƛƴ ŀ ǊŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƻ ƳǳǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ άŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎǇŜŜŘέΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ /Ǌƻŀǝŀƴ ŀƴŘ 
CǊŜƴŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ƅŜŜǘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǇǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 
ǳǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨƻōǎŜǊǾŜǊΩ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƻŶŎƛŀƭ 
ǳƳǇƛǊŜǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǳƳǇƛǊŜΩǎ ǊƻƻƳ 
ƻƴ ǊƻǘŀǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ 
ƴƻǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řǳǘȅ ǳƳǇƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜǎ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎƪƛǇǇŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ YƛǊōȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ōŀǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Cƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ƙŀǘ 
ƻŦ ǎƪƛǇǇŜǊΩǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎŀƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ нлмм ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 



 

Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм  tŀƎŜ т 

ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¸ŀŎƘǘ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƻǊ 
ƳƻƴŀǊŎƘƛǎǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
5ǳƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻǊǘƘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭŀȅ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ Ƴŀǎπ
ƻŎƘƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ нΦпƳ ƳŀǘŎƘ ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
hǳǊ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿŀǎ [ƛǎŀ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ǎƘŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΣ L ŀƳ ǘƻƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ŬƊƘ Řŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǘ ƭŜǎǎ ŎƘƻǇ ŀƴŘ ǎƭƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŀƴƳŀŘŜ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ 
ŀōƻǳǘ мΦрƳΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀ ƘŀŘ ŀ 
ǝŘŀƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ уΦрƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀƊΣ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎŀƴƻŜ ƻǊ ŀ млƳ ȅŀŎƘǘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƛŘΦ CǊƻƳ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛǇǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ twh ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǘǊƻǳōƭŜ ǎŜǩƴƎ ǘǊǳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŀŎŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ! ƅŜŜǘ ǊŀŎŜ tŜǘŜǊ {ǘƻƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 
.ǊŀŘ Dƛōǎƻƴ ǿŜǊŜ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŀŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ tŜǘŜǊ ōŜŀǘ .ǊŀŘΣ ōǳǘ 
ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ .ǊŀŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ .Ǌƛǘπ
ǇƻǇǎΦ tŜǘŜǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƪƛǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ƳŜŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ hƴŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǳǎǎƛŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ .ƛƭƭ .ǳǘƭŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
DŜƻũ {ƳŀƭŜ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ψ/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴΩ ǎǇƛǊƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ ¦ƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ .ƛƭƭΩǎ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀΦ 
 
LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŀŘ ƭǳŎƪΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƎŜƴπ
ǝƴŜŀƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ !ƎǳǎǝƴΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘΣ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ Ǝǳǎǘ ƻŦ 
ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƻƴ ƘƛǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǧȅ 
ƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎŀǧŀ 

ΦLindsay Walker, IOM Coordinator 



 

tŀƎŜ у  Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм 

L 
Ŧ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƛǘ όǿƘŀǘŜǾŜǊ άƛǘέ ƛǎύΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ς ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŜΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ς 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ς ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜŀ ς ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛƭπ
ƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘǊǳ-ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ς ǘƘŜ 
twh ǎŜǘǎ ǘƘƛǎΦ 

5ƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀ ǊŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŀŎƘǘ 
ŀƴŘ ōǳƻȅΦ 

5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ς ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝπ
ŬŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ς 

{ǘŀǊǘ κŬƴƛǎƘ 

²ƛƴŘǿŀǊŘ ƳŀǊƪ ς ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǿŀǊŘ ƭŜƎ 

²ƛƴƎ ƳŀǊƪ ς ǘƘŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜƎ ǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŀǊƪ 

[ŜŜǿŀǊŘ ƳŀǊƪ ς ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜƎǎ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ 

hƴŎŜ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ȅŀŎƘǘǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ ¢ƘƻǎŜ ȅŀŎƘǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳƻǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ  

hōǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΦ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅŀŎƘǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿƘƻ Ƙƛǘ 
ǿƘƻ ŬǊǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ƻƴ ǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƴŘǿŀǊŘ ōƻŀǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƭƭǎΣ 
ŀ ōƻǿ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŀŎƘǘΣ Ƴŀǎǘǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛƭǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 
ƳŀǊƪǎΦ 

/ŀƭƭ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΦ /ŀƭƭ 
ȅŀŎƘǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ƛΦŜΦ άŎƻƴǘŀŎǘ 
нрл ŀƴŘ ннέ ƻǊ άŎƻƴǘŀŎǘ нрл ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪέΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ŘƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƛǘΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƭƭΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƭƻǳŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 
ȅŜƭƭΣ ƻǊ ŀŘŘ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ς 
ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜǾŜƴ ŀŘŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ 
ς ά¸ŜŀƘΣ ƎƻƻŘ ƻƴŜ нрлΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴέΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ȅŀŎƘǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜƴŀƭǘȅΦ LŦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ƘŀǾŜ 

hōǎŜǊǾƛƴƎ CƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎΦ 



 

Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм  tŀƎŜ ф 

ǎŀƛƭŜŘ мл ǘƻ нл ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŀŎǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǎǝƭƭ ƴƻ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ twh ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

LŦ ŀ ȅŀŎƘǘ ǊƻǳƴŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ Ƴƛǎǎπ
ƛƴƎ ƛǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƴƻǘ ǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΩǎ Ǌƻƭƭ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅŀŎƘǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŀŎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ twhΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ 
ƻǊ ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ twh 
ŀƴŘ ƻũŜƴŘƛƴƎ ȅŀŎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǊŀŎŜǎ ȅŀŎƘǘǎ ōŜƘŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŘƭŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ 

hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŀŎƘǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς Ƨǳǎǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ȅŀŎƘǘǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ōȅ Ƙǳƭƭ Ŏƻƭπ
ƻǳǊΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ƻũŜƴŘƛƴƎΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻũŜƴŎŜ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǊŜπ
ŦǳǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ς ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 

Roger Paul, PRSC 



 

tŀƎŜ мл  Wǳƭȅ-hŎǘ нлмм 


